SESION ORDINARIA DEL COMITE DE OPERACION DEL
PUERTO DE LERMA

En la Ciudad de San Francisco de Campeche, Estado de Campeche, Estados Unidos
Mexicanos, siendo las once horas del dia viernes veintisiete de febrero del aifio dos mil
veintiséis, se reunieron en la Sala de Juntas de la APICAM, para llevar a cabo la sesién
ordinaria del Comité de Operacién del Puerto de Lerma, correspondiente al mes de
febrero del afio dos mil veintiséis, en representacién del ING. AGAPITO CEBALLOS
FUENTES Presidente del Comité de Operaciones del Puerto de Lerma, preside el LIC.
ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, en su cardcter de
Suplente del Presidente del Comité de Operaciones del Puerto de Lerma; el LIC. IVAN
DE JESUS BAUTISTA ARROYO Secretario Técnico del Comité de Operacién; la TTE.
FGTA. SIN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por Suplencia de
la Capitania de Puerto; en representacion de la LIC. ROSA DEL RUBY ACEVEDO
JIMENEZ Encargada del Despacho Delegacién PROFEPA, la ING. TRINIDAD RUIZ
CAMAL; en representacién del LIC. EDWARD CEBALLOS ALEJANDRE Secretario de
INPESCA, el CAP. CARLOS GUERRERO HORTA; en representacién de la MTRA.
JOSEFA CASTILLO AVENDANO Secretaria de Salud, el DR. FERNANDO MALIACHI
SANSOREZ Director de Atencién Medica; en representacién del LIC. ANUAR DAGER
GRANJA Secretario de Proteccion CIVIL del Gobierno del Estado, el CMDTE. JUSTO R.
ANCONA INURRETA; el ING. JORGE IVAN ARROYO MONTEJO Residente de
Operaciones Portuarias de PEMEX; en representacién de la LIC. GUADALUPE DELC
ARMEN RODRIGUEZ CHAVEZ Directora de Proteccién Civil Municipal, el LIC. JOSE
FRANCISCO HAU EHUAN; la C. MARIA ELENA CAMBRANIS GOMEZ Agente
Consignatario de Lerma; en representacién del LIC. FREDDY ADOLFO CORTAZAR
YABUR Director de Vinculacién de la APICAM, el PSIQ. JOSE LUIS NAJERA PEREZ; en
representacién del MTRO. FERNANDO VALENCIA BARRETO Director Ambiental de la
APICAM, el BIOL. ENRIQUE DZIB MATOS; en representacion del ING. URU MARTINEZ
ORTIZ DE MONTELLANO Director de Infraestructura, Mantenimiento y Sefalamiento
Maritimo, el ING. ROMAN SANTIAGO PEREZ SONDA; el CAP. ANTONIO GARCIA
GALLARDO OPIP del Puerto de Lerma; el L.E. RAMON GUADALUPE CHAY SUASTES
Encargado de Salud en el Trabajo de la APICAM.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO, Suplente del Presidente del Comité de
Operacién del Puerto de Lerma, agradece a todos su presencia y le cede el uso de la
palabra al LIC. IVAN DE JESUS BAUTISTA ARROYO, Secretario Técnico del Comité
de Operacién, el cudl procede a dar lectura a la orden del dia.
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ORDEN DEL DIA

I. Lista de Asistencia
II. Declaracion del Quérum
Ill. Aprobacién de las Actas de la Asamblea Anterior

IV. Informe de Seguridad Portuaria
V. Presentacién de Actividades Desarrolladas por el Departamento de
Infraestructura y Mantenimiento en el Puerto de Lerma
VI. Presentacién de las actividades Operativas en el Puerto de Lerma
VIl. Presentacién de actividades de la Direccién de Vinculacién de la APICAM
VIIl. Presentacion "Reporte de Actividades del Area Técnica de Primeros Auxilios en
el Puerto de Lerma”
IX. Asuntos Generales
X. Clausura de la Reunién

PRIMER PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Lista de Asistencia:
LIC. IVAN DE JESUS BAUTISTA ARROYO, Secretario Técnico del Comité de
Operacion, realiza el pase de lista de asistencial.

SEGUNDO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Declaracién de Quérum:

LIC. IVAN DE JESUS BAUTISTA ARROYO, Secretario Técnico de este Comité de
Operacién, manifiesta que la reunién queda legalmente constituida y los acuerdos que
se tomen serdn vdlidos, ya que existe el quérum requerido por la Ley.

TERCER PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Aprobacién del Acta anterior:

LIC. IVAN DE JESUS BAUTISTA ARROYO, Secretario Técnico, pregunta a todos los
miembros del comité si tienen alguna observacién del Acta Ordinaria de la Asamblea
correspondiente al mes de enero 2026, llevada a cabo el 30 de enero del 2026
pidiendo de forma acostumbrada se vote para ello, aprobdndose por unanimidad.

CUARTO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Seguridad Portuaria:
CAP. ANTONIO GARCIA GALLARDO, OPIP del Puerto de Lerma, para que realice su
presentacién correspondiente, en uso de la palabra, comenta: buenos dias, este es el
informe de seguridad portuaria correspondiente al mes de febrero 2026.
Referente a las tareas de proteccién en el puerto, se realizaron las siguientes:

» Registrd e inspeccién peatonal: Acceso y Salida

» Registro e inspeccién vehicular: Acceso y Salida

» Patrullaje peatonal en muelles, dreas comunes y espejo de agua

» Se retomaron patrullaje vehicular en cada una de las terminales sesionadas a

esta APICAM, y en apoyo a los distintos refugios pesqueros:

M
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e Terminal de San Francisco
e Refugio pesquero del 7 de Agosto
o Refugio pesquero de Kila, Lerma

Ahora les presento la base de datos de trabajos de riesgo, corte y soldadura
efectuados dentro de las instalaciones del Puerto de Lerma, o bien a bordo de las
embarcaciones atracadas en el Puerto, tenemos el siguiente registro, todos estos sin

novedad e incidencia alguna.

4645 1 1

1.-CHISPA 170

2.-BUCEO 01 1884 0 0
3.-ALTURA 08 142 0 0
TOTAL, HISTORICO: TOTAL, HISTORICO: 32 103 dfas sin
07 accidentes
EVENTOS RELACIONADOS CON LA PROTECION MEDIDAS CORRECTIVAS OBSERVACIONES

1.-FILTRACION DE EMBARCACIONES DE PESCA
DEPORTIVA

2,-VIOLACION| AL REGLAMENTO INTERNO |DEL
PUERTO

3.-FALLAS ELECTRICAS EN LA INSTALACION
PORTUARIA POR EVENTOSMETEOROLOGICOS

4.- PRUEBA'DE DROGAS POSITVA

SE RECIBE APOYO DE LA SEMAR Y CAITANIA
DE PUERTO

SE APLICA SANCION DE ACUERDO AL
REGLAMENTO

SE SOLICITA APOYO A CFE &
MANTENIMIENTO AP

SE DIO'DE BAJA'AILA PERSONA

Con apégo al CBIP, se han tomado las siguientes medidas:
e Reforzamiento de la seguridad
e Suspensién del acceso a personas que NO cumplan con lineamiento de
seguridad al realizar trabajos con RIESGO
e Solicitud del EPP personal de abordo y en muelle
e Control de energia eléctrica para trabajos abordo y en muelle con horario de

08 a 18 hrs.
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o Solicitud de equipo de Cl (Extintor PQS) en trabajos calientes abordo y en
muelle

o Se aplica Alcoholimetria en accesos a personal sospechoso y guardias de
seguridad

e Solicitud de arnés de seguridad para trabajos en altura

o Se suspende cargas de Combustible sin Luz de dig, o diurno Con Tormenta o

lluvia fuerte, por NO PRESENTAR MEDIDAS DE SEGURIDAD, Carga de

combustible de lunes a sdbado 06-18 horas

Personal que NO puede identificarse NO SE LE PERMITE EL ACCESO

Referente al Centro de Control y Seguridad Portuaria del CCTV, cuenta con lo
siguiente:

e 8 pantallas

e 2 monitores

e Equipo de computo

o Sistemas de comunicacién por Radio UHF & VHF

e Sistemas de comunicacion telefénica y celular

e Equipo de vision nocturna

e Sistema de comunicacién por altavoz

o Internet

e Personal capacitado 24/7

o Total, de cdmaras 82/19 fuera de servicio y/o en mantenimiento

e Estatus: operando 72%

e Se cumple con el programa de mantenimiento

En cumplimiento al Reglamento Interno del Puerto, se sigue pidiendo identificacién, los
vehiculos portar los documentos correspondientes como las pélizas vigentes, toda
persona pescando en dreas restringidas se les pide se alejen, al igual que como ya se
menciond la SEMAR nos apoya para retirar las embarcaciones que se acercan a la
instalacién portuaria o al espejo de agua.

Asi mismo, se hace uso de el detector de metales, espejo de inspeccién y cémara de

vision nocturna.
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De igual forma, con los incidentes ocurridos este pasado fin de semana, se tomardn
medidas mds fuertes para los puertos:
Medidas :

Isla del Carment

Se arganizo con el Comandante de la UNAPROD realizar reforzamiento en los accesos con presencia de elementos de SEMAR
Se realiza llamado de acuartelamiento & los elementos del batallon tras lamado del Secretario de Marina.
S instruye'a la vigilancia mantenerse alertas y reportar cualquier suceso sospechoso
« Sginorementan revisiones en accesos / Nivel de Proteccion 1 ( Reforzamiento)

Seybaplaya

« e organizo con el Comandante del destacamento Inteimo de SEMAR dentro del puerto realizat teforzamiento en los aceesos con presencia de elementos de
SEMAR

« S realiza llamado de acuartelamiento a los elementos del destacamentos en el PAC de Seybaplaya tras llamado del Secretario de Marin.

« Selnstruye a la vigilancia mantenerse alertas y reportar cualguler suceso sospechoso

+ Seincrementan revisiones en accesos / Nivel de Proteccion 1 ( Reforzamiento)

Lerma

personal de Interceptoras SEMAR informa a la guardia mantenetios informados de cualquier suceso sospechoso
Se realiza lamado de acuartelamiento a los elementos del batallon Lerma tras lamado del Secretario de Marina,
Seinstruye a la vigilancia mantenerse alettas y reportar cualguier suceso sospechoso

» Seincrementan revisiones en accesos / Nivel de Proteccion 1 ( Reforzamiento)

Para las terminales de

s Kila/San Francisco / 7 de Agosto & Champoton la presencia de la PEP y SEMAR se ha incrementado.

En cuanto a la certificacién, se recibe oficio DPMP 15598 con aprobacién de 1 de 3

observaciones, se les da seguimiento y se envia evidencia, el 08 de Dic 2025, en Espera
de respuesta de la DPMP, se anexa evidencia:

FUBRLACA

» Marina
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Asi mismo, el Puerto se mantiene en Nivel de Proteccion 1 del Cédigo PBIP: NP1 -
Deberdn mantenerse medidas minimas de proteccién en todo momento para las
personas, propiedades y medio ambiente en la Instalacion Portuaria.

1. divet 1 (NORMAL):
Operaciones del puerto y sus
controles normales sin amenazas.

2. Nivel 2 (REFORZADO):
Cuando existe una amenaza para el
puerto y sus operaciones normales y
se toman medidas para contrarrestar
laamenaza.

3 . Nivel 3 (EXCEPCIONAL):
Se contemplan los ataques terroristas
en serie, los desastres naturales y es
el Gobierno quien toma el control del
Puerto en estos casos.

Por mi parte seria todo, gracias.

QUINTO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Presentacién de las actividades de la
Direccién de Infraestructura y Mantenimiento:

En representacién del ING. URU MARTINEZ ORTIiZ DE MONTELLANO Director de
Infraestructura y Mantenimiento de la APICAM, el ING. ROMAN SANTIAGO PEREZ
SONDA, quien nos apoyara con la presentacién correspondiente, en uso de la palabra,
manifiesta: buenos dias nuevamente, voy a informarles las actividades llevadas a

efecto durante este periodo, tenemos las siguientes:

» Mantenimiento en oficinas APICAM y Puerto de Lerma:

»

v v

YV V V ¥

Limpieza, pintado y podado campos y dreas verdes en el corporativo
APICAM

Limpieza de la zona exterior perimetral del corporativo APICAM
Reparaciones - eléctricas del sistema de luminarias de las dreas del
corporativo APICAM

Reparacién y pintura de las paredes en dreas del corporativo APICAM
Limpieza y recoleccién de basura en diversas dreas del Puerto de Lerma
Limpieza continua de sargazo en dreas del Puerto de Lerma
Sefializacién de espacio exclusivo para embarcaciones fordneas del
Puerto de Lerma

» Mantenimiento en la Terminal San Francisco:

»
»

#

Podado y limpieza de las dreas de la Terminal de San Francisco
Reparacién de cableria en poste de luminaria en la Terminal de San

Francisco
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» Apoyo en mantenimiento en el refugio pesquero 7 de Agosto:
» Podado y limpieza de las dreas del Refugio pesquero 7 de Agosto

» Mantenimiento Sefialamiento Maritimo:
» Limpieza general de la baliza roja del Puerto de Lerma

Por mi parte seria todo, gracias.

SEXTO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Presentacién de las actividades operativas
en el Puerto de Lerma:

E| LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerencia Lerma, en uso de la palabra,
manifiesta: buenos dias, en los estadisticos de operaciones de arribo de
embarcaciones riberefias y de recreo, correspondiente al mes de enero del presente,
tenemos registrado lo siguiente, en la Terminal de San Francisco reportamos un total
de 58 arribos, en Kila 543 y en el 7 de Agosto 516 arribos de embarcaciones riberefias.
Ahora bien, les presento el estadistico del Puerto de Lerma del mes de febrero del
2026, hemos registrado durante esta fecha un total de 22 arribos, de los cuales 17 con
su respectivo aviso de arribo, en espera de los restantes.

Referente a la carga, en febrero de 2026, se registré una captacion de 67.2 toneladas
de camarén y 15.9 toneladas de pescado, seria todo, gracias.

SEPTIMO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Presentacién “Reporte de Actividades de
la Direccién de Vinculaciéon de la APICAM", en representacién del LIC. FREDY
ADOLFO CORTAZAR YABUR Director de Vinculacién de la APICAM, el PSQ. JOSE
LUIS NAJERA PEREZ, quien, procede a realizar la presentacién de las actividades
realizadas durante el respectivo mes de febrero de 2026: buenos dias nuevamente a
todos, les presento las actividades pertinentes:

AP| CINE EN TU COMUNIDAD
FEBRERO 2026
API CINE EN TU COMUNIDAD

FECHA LUGAR PRESENTACIONES BENEFICIADOS

COMPLEJO TURISTICO Y CULTURAL API

5 DE El C
2 FEBRERO ALKINI FARO DE ISLA ARENA 90

COMPLEJO TURISTICO, CULTURAL Y

26 DE FEBRERO CARMEN COMUNITARIO FARO ANTIGUO DE ISLA 220
AGUADA
TOTAL 2 310

#
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’ CONCENTRADO

} ENERO 9 1380
FEBRERO 2 310

UN VIERNES AL MES
FEBRERO 2026
Con el objetivo general de apoyar a las y los trabajadores de la APICAM, que tienen

nifios/as en etapas de preescolar y primaria, que no asisten a clases por ser viernes de
consejo técnico.

BIBLIOTECA CENTRAL Y
2

CONCENTRADO

ENERO 1 12 \
FEBRERO 1 24 ‘

AFLUENCIA DE VISITANTES Y USUARIOS, FARO DE ISLA AGUADA
FEBRERO 2026

7 DE SOLICITUD "VISITA TU FARO" UNACAR 13
FEBRERO
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24 DE SOLICITUD DEL COMPLEJO PARA ESCUELA PRIMARIA 49

FEBRERO ACTIVIDAD ESCOLAR VENUSTIANO CARRANZA T.V.
25 DE VISITA TU FARO ESCUELA PRIMARIA 40
FEBRERO VENUSTIANO CARRANZA T.M.

ENERO 564 9

3
FEBRERO 324 8 a2

AFLUENCIA DE VISITANTES Y USUARIOS, FARO DE ISLA ARENA
FEBRERO 2026

TALLERES
GRATUITOS (3)
FEBRERO

CURSOS
ICATCAM (5)

ENERO 23 10 125 175 300 403
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FEBRERO

CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO PILARES LERMA
FEBRERO 2026

MODELO
FORMANDO
LAZOS
APOYO 14 3 17
EDUCATIVO
DESARROLLO
CREATIVO

FEBRERO

CLUB DEL
ADULTO MAYOR

19 10 29

Muchas gracias.

OCTAVO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Presentacién “Reporte de Actividades del
Area Técnica de Primeros Auxilios en el Puerto de Lerma" el L.E. RAMON
GUADALUPE CHAY SUASTES Encargado de Salud en el Trabajo de la APICAM, la
DRA. LAURA DEL CARMEN CUEVAS VALENCIA, procede a realizar la presentacion
de las actividades realizadas durante el respectivo mes de febrero de 2026: buenos
dias nuevamente a todos:

» Puerto de Lerma:

» Realizacién de 34 atenciones de primeros auxilios, de las cuales, 12 del
sistema respiratorio, 10 inyecciones intramusculares, 9 del sistema
tegumentario, 6 del sistema musculoesquelético, 4 del sistema
cardiovascular, 4 del sistema metabdlico, 3 del sistema gastrointestinal,
2 del sistema neurolégico, 2 consultas de control prenatal y 1 del sistema
dental

» Inspeccién y reabastecimiento de botiquines de primeros auxilios
distribuidos en las diferentes dreas de la APICAM
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»

Platicas pre laborales, con los temas: "Picaduras de abeja” y "Diabetes
mellitus controlada”

Se realizan valoraciones para el control de enfermedades crénico
degenerativos, enfocado principalmente a personal con padecimiento
de hipertensién arterial sistémica, y diabetes mellitus tipo 1y 2, los cuales
semanal y quincenalmente se les realizan

Valoraciones previa y posterior a sus labores del personal del taller de
mantenimiento, y de la isla de Cayo Arcas, para conocer si estdén aptos
para sus actividades

Realizacién de pruebas aleatorias, 4 pruebas de alcohol y 2 de
antidoping, con resultados negativos

En coordinacién con el IMSS, se imparte la pldtica: Importancia de los
servicios médicos en los centros laborales, con el objetivo de fortalecer
la cultura de prevencién y promover la salud en el entorno de trabajo

Se realiza fumigacion en las distintas dreas de la APICAM

Ahora bien, en el balneario inclusivo Playa Bonita, también fueron impartidas
atenciones de primeros auxilios, quedando la estadistica de la siguiente manera:

» Balneario Inclusivo Playa Bonita:

>

Redlizacién de 14 atenciones de primeros auxilios, de las cuales, 6 del
sistema musculoesquelético, 2 del sistema neurolégico, 2 del sistema
gastrointestinal, 2 del sistema respiratorio y 2 curaciones

Inspeccién y reabastecimiento de botiquines de primeros auxilios
distribuidos en las diferentes dreas del balneario Playa Bonita

También se llevé la atencién a personal con algin padecimiento crénico
degenerativo, fueron 13 atenciones, de las cuales fueron 7 por
hipertensién arterial sistémica y 6 por diabetes mellitus

Curso en plataforma "PROCADIST" con el tema NOM-019-STPS-2011
Redlizacién de pruebas aleatorias, 2 pruebas de alcohol y 2 de
antidoping, con resultados negativos

Por mi parte seria todo, gracias.

NOVENO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Asuntos Generales:

La TTE. FGTA. SJN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por
Suplencia de la Capitania de Puerto, quien, en uso de la palabra, manifiesta: me llego
un oficio de la direccion General de Capitanias de Puerto para que nos
coordindramos en relacién con el periodo vacacional, para ver los temas de limpieza
y seguridad, no se si podamos agendar una reunién para checarlo y establecer un
plan de trabajo.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: eso mds que nada es por Playa Bonita.

__—_——_——_M.——————H——
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La TTE. FGTA. SJN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por
Suplencia de la Capitania de Puerto, quien, en uso de la palabra, manifiesta: asf es;
de igual forma respecto a los tramites que llevamos en la Capitania de Puerto, si
pudiéramos hacer una reunién con los Armadores y nos pudieran prestar el apoyo de
esta sala de juntas.

E| LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: jpara cudndo la requieren?

La TTE. FGTA. SJN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por
Suplencia de la Capitania de Puerto, quien, en uso de la palabra, manifiesta: pues yo
creo que como en semanad y media.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: claro, solo nos avisa, para coordinarnos y poder solicitar la
sala, ¢qué tema tratarfamos con ellos?

La TTE. FGTA. SIN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por
Suplencia de la Capitania de Puerto, quien, en uso de la palabra, manifiesta:
perfecto, el tema es la cuestién de la remocion de las embarcaciones, se quedo
pendiente y no se dio seguimiento, lo dltimo que se tenia, era que estaban en una
coordinacién para ver si los apoyaban con la péliza y demds.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: se dejé un poco, ya estaba bastante avanzado.

La TTE. FGTA. SJN. LD. ELENA GUADALUPE CHAVEZ GARCIA Encargada por
Suplencia de la Capitania de Puerto, quien, en uso de la palabra, manifiesta: ahorita
tengo la presién de México por este tema.

E| LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARQ Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: claro, solo nos coordinarnos para solicitar la sala de juntas.

En representacién de la MTRA. JOSEFA CASTILLO AVENDANO Secretaria de Salud,
el DR: FERNANDO MALIACHI SANSOREZ Director de Atencién Medica, quien, en
uso de la voz, comenta: de parte de la Secretaria de Salud, estamos en una campaiia
intensa de vacunacion, si tienen ustedes la necesidad que sea vacunado su personal,
me dice Ramon que ya tienen programado para el 10 de marzo la campaia acd,
estamos en campafia de vacunar contra sarampién a personas menores de 49 afios,
ya que a es una enfermedad reemergente a nivel mundial, entonces, si necesitan con
muchfsimo para programar, puede ser en todo el estado.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: jsolo por sarampion?
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En representacion de la MTRA. JOSEFA CASTILLO AVENDANO Secretaria de Salud,
el DR. FERNANDO MALIACHI SANSOREZ Director de Atencién Medica, quien, en
uso de la voz, comenta: no, puede ser todas las vacunas, en especifico la tdctica es
contra el sarampioén.

El L.E. RAMON GUADALUPE CHAY SUASTES Encargado de Salud en el Trabajo de
la APICAM, quien, en uso de la voz, manifiesta: la que tenemos programada para este
10 de marzo, es por sarampién y rubiola.

En representacion de la MTRA. JOSEFA CASTILLO AVENDANO Secretaria de Salud,
el DR. FERNANDO MALIACHI SANSOREZ Director de Atencién Medica, quien, en
uso de la voz, comenta: la campafia intensa es por sarampion de los 10 hasta los 49
afios, sin embargo, ponemos todas las vacunas, si hay personas mayores que
requieran la de neumococo, influenza, tétanos u otra, programamos la fecha y nos
envian un oficio dirigido a la Secretaria de Salud y puede ser para cualquier puerto.

El LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO Gerente del Puerto de Lerma, quien, en uso
de la palabra, comenta: muchas gracias doctor.

LIC. IVAN DE JESUS BAUTISTA ARROYO, Secretario Técnico del Comité de
Operacién, en uso de la palabra, pregunta si hay algtn asunto mds que tratar, y al no
existir alguno, pasamos al Cltimo punto de la orden del dia, la clausura del Comité de
Operacién del Puerto de Lerma, le cedo la palabra al Licenciado Roger lvdn Ortega
Alfaro, Suplente del Presidente de este Comité.

DECIMO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA. Clausura de la Reunién:

No habiendo asunto mds que tratar, el LIC. ROGER IVAN ORTEGA ALFARO, Suplente
del Presidente del Comité de Operacién del Puerto de Lerma, agradece a todos su
asistencia y procede a la clausura de la sesién, siendo las once horas con treinta y tres
minutos, del dia viernes 27 de febrero del afio dos mil veintiséis, declaro formalmente
clausurada la Sesién Ordinaria del Comité de Operacién del Puerto de Lerma
correspondiente al mes de febrero del afio dos mil veintiséis, levantdndose la presente
acta para su constancia,

SUPLENTE DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE SECRETARIO TECNICO DEL COMITE DE
OPERACION DEL PUERTO DE LERMA OPERACION DEL PUERTO DE LERMA

-
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